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I - LE BUDGET PRINCIPAL 
 
Résultat global : 
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A – LA SECTION DE FONCTIONNEMENT 
 

1 - Les dépenses de fonctionnement 
 

Les dépenses réalisées s’élèvent à 9 307 124 € et les recettes perçues à 10 444 154 €. 
Le montant total des dépenses réelles s’élève à 8 345 467 €, soit une hausse de 3,54 % par rapport à 
2022.  
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L’évolution des dépenses entre 2022 et 2023 repose sur une progression de chaque poste de 
dépenses, marquées par des faits conjoncturels et/ou réglementaires :  

• la progression des charges à caractère général (+220 K€) dont 112 K€ d’augmentation des 
dépenses d’électricité et + 42 K€ pour les dépenses d’alimentation. 

• la progression des charges de personnel (+178 K€) intégrant notamment l’augmentation de 
3,5 % du point d’indice intervenu en juillet 2022 sur une année complète et l’augmentation 
de 1,5% du point d’indice au 1er juillet 2023. 
 

La diminution des autres charges de gestion courante (- 119 K€), l’exercice 2022 ayant intégré le 
versement à deux budgets annexes de lotissements de subventions d’équilibre dans le cadre des 
opérations de clôture (145 K€).  
 
Les dépenses de fonctionnement par habitant de l’année 2023 atteignent 897 € pour Aizenay, contre 
un indicateur national de la strate 2022 (10 000/20 000 hab.) de 1 277 € par habitant. 

 
 
Structurellement en 2023, les charges de personnel représentent la première dépense avec 54,5 % 
(comprenant les remboursements d’assurance du personnel) des dépenses de fonctionnement et les 
charges à caractère général 28 %. 
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Au niveau national, dans la strate « 10 000-20 000 hab. », sur l’exercice 2022, les frais de personnel 
rapportés aux dépenses réelles de fonctionnement (hors charges financières et charges spécifiques), 
sont de 59,50 % contre 54,5 % à Aizenay en 2023. 
 

Chapitre 011 – Charges à caractère général 
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ELECTRICITE (Art. 60612 ) 
Les dépenses d’électricité augmentent de 39,54 % pour une consommation en baisse de 5,24 % sur 
les bâtiments. 
La commune a bénéficié de la mesure gouvernementale « Amortisseur Electricité », ce qui 
représente une économie de 58 971 €. 

 

ALIMENTATION (art. 60623) 
Augmentation de 21 % par rapport à 2022. 
Cette hausse est majoritairement due à l’inflation alimentaire qui s’est élevée à plus de 10%. 

 

CONTRAT DE PRESTATIONS DE SERVICES (art. 611) (+ 22 895 €) : 
En 2023, ce compte retrace la prestation de balayage des voiries, avec augmentation du prix et du 
nombre de rues. La prestation de nettoyage des avaloirs a été rajoutée en 2023 (+ 35 569 €). 
En signant ce marché via un groupement de commande, la commune a pu réaliser une économie de 
6,8 % sur le prix de la prestation. 
En revanche, la prestation réalisée jusqu’en 2022 pour le ramassage des feuilles par un prestataire 
extérieur a été faite en régie (- 23 700 €). 
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VOIRIES (art. 615231) (+ 27 551 €) 

• Entretien et réparations éclairage public : + 29 955 €. 

• Travaux de marquage au sol : - 13 046 €  

• Travaux d’entretien « point à temps automatique » : + 36 960 € 
 

ENTRETIEN ET REPARATIONS MATERIEL ROULANT (art. 61551) (+ 26 368 €) 

• Volvo DT-810-FQ : 10 252 € 

• Mini pelle YANMAR : 14 950 € 

• Pelle sur pneus : 8 923 € 

• GOUPIL : 5 804 € 
 

MULTIRISQUE (art. 6161) (+ 22 053 €) : 

• Nouveau marché entré en vigueur au 1er janvier 2023 avec une augmentation de la cotisation 
annuelle sur les lots « dommages aux biens » et « responsabilité civile ». 

 

VERSEMENT A DES ORGANISMES DE FORMATION (art. 6184) (+ 19 000 €) 

• Formation ADOBE : 2 970 € 

• Formations logiciels Etat-civil / Elections : 4 209 € 

• Formation habilitations électriques/Engins/etc… : 11 478 € 

 
 

Chapitre 012 – Charges de personnel 

 
Elles progressent de 4,03 % par rapport à 2022 (+ 178 K€) : 

• Impact de l’augmentation de 3,5 % du point d’indice sur l’année complète (+ 61 166 € en 
coût chargé sur 2022 pour 6 mois)  

• Augmentation de 1,5% du point d’indice au 1er juillet 2023 

• Personnel extérieur pour remplacement personnel (+ 17 799 €) 

• Personnel contractuel (- 63 368 €). Des personnels contractuels en 2022 ont été recrutés 
définitivement en 2022 (nommés stagiaires) et leur rémunération est désormais imputée sur 
la ligne « rémunération principale – personnel titulaire ». 

• Contrats Centre de loisirs d’été (36 935 €) ; 

• Recrutements réalisés en cours d’année 2022 sur une année complète en 2023 (Service 
Evènementiel, Service Cartes identités/Passeports/Sport) ainsi que les recrutements réalisés 
en 2023 (Service Evènementiel, Service Enfance Jeunesse) 

 

Chapitre 65 – Autres charges de gestion courante 
 
Chapitre total de 1 145 762 €, dont notamment : 
 

- Autres contributions obligatoires : versement de la participation à l’OGEC d’Aizenay (contrat 
d’association) et aux communes pour participation aux dépenses de fonctionnement des 
écoles publiques : 484 285 € 

- Subvention versée au CCAS : 260 000 € 
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- Subventions versées aux associations : 240 576 € 
- Indemnités de fonction des élus : 110 627 € 

 
 
Chapitre 66 - Charges financières sont en hausse de 2 ,26 % en raison de l’impact de l’emprunt 
souscrit en cours d’année 2022. 
 

2 - Les recettes de fonctionnement 
 

Le montant total des recettes est de 10 444 154 €, dont 10 134 899 € de recettes réelle, soit une 
progression de 2,08 % des recettes réelles par rapport à 2022. 

 
 

 
 

L’augmentation des ressources en 2023 hors produits des cessions d’immobilisations s’explique 
principalement par :  

- la hausse des dotations et participations (+ 145 K€) dont + 51 K€ sur les dotations de l’Etat 
- la progression des impôts et taxes (+431 K€, soit + 6,3 %) avec l’augmentation des ressources 

fiscales mais une baisse importante des droits de mutations (- 150 K€), 
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Structurellement, les impôts et taxes représentent 71 % des recettes réelles de fonctionnement en 
2023. A elle seule, la fiscalité locale représente 53,63 % des recettes réelles de fonctionnement 
(hors produits financiers et recettes spécifiques). 
La DGF (Dotation forfaitaire + DSU + DNP) représente 11,39 % quand elle représentait 11,04 % des 
recettes réelles en 2022. 
En 2023, les recettes de fonctionnement par habitant à Aizenay sont de 1007 € (975 € en 2022), 
contre un indicateur national de la strate 2022 (10 000/20 000 hab.) de 1 410 € par habitant. 
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Tableau des cessions 

Date cession Libellé Date délibération Montant HT 

20/07/2023 
Parcelles AN 320 à 328 
Rue de l’Hôtel de ville 

28/03/2023 63 900 € 

TOTAL DES CESSIONS IMMOBILIERES 63 900 € 

 
 

Les atténuations de charges correspondent aux remboursements liés aux dépenses de personnel 
(indemnités journalières, décharges syndicales) ainsi qu’aux avoirs non déductibles des factures des 
fournisseurs. 
Remboursement sur rémunérations du personnel (- 78 426 €). 

 
Les produits des services progressent de 11,02 % € par rapport à 2022.  

• Restaurant municipal (+ 19 811 €) pour la confection des repas enfants 

• Accueil de loisirs + accueil périscolaire (+ 29 997 €)  
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• Refacturation des repas du Multi-accueil (+ 10 214 €) 

• Refacturation des plateaux repas au CCAS (- 6 935 €) ; 

• Redevance pour occupation du domaine public : + 8 645 € ; 

Cette recette intègre les recettes liées aux activités de restauration ambulante et aux 

terrasses, ainsi que les redevances des délégations de service publics (Cinéma et mobilier 

urbain) 
• Remboursement de frais de personnel mis à disposition de l’EPCI : + 8 95 € dans le cadre de 

la Convention Territoriale Globale (volets Enfance et Jeunesse) ; 
 
 

Les impôts et taxes progressent de 6,32 % (+ 432 K€) : 
 

 
 

Les produits des impôts directs locaux représentent 68,46 % du produit total des impôts et taxes. 
 

Les dotations de l’Etat augmentent de 4,63 % (+ 51 K€), mais ne permettent pas de retrouver le 
montant total perçu avant le passage aux 10 000 habitants. 
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Au chapitre 042, en opérations d’ordre, on retrouve notamment : 

 
- la valorisation des travaux effectués en régie, pour un montant de 112 697 € (98 655 € en 

2022) 
- la neutralisation des amortissements sur les subventions d’équipements versées (comptes 

204) : 149 711 € 

3 - Résultat 
 

Le résultat de l’année 2022 (2 496 681,55 €) est intégré au résultat de l’exercice 2023, pour le calcul 
de résultat global de clôture et l’affectation des résultats. 

 

Résultat de l’exercice 1 137 029,78 € 

Résultat de clôture (avec reprise résultat N-1) 3 633 711,33 € 
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B – LA SECTION D’INVESTISSEMENT 
 
1 -  Les dépenses d’investissement 

 
Les dépenses d’investissement s’élèvent à 3 319 760 €, dont 2 958 193 € de dépenses réelles, pour 
un résultat de l’exercice 2023 de 645 818 €. 

 

 
 

Les dépenses d’équipement s’élèvent à 1 772 775 €, soit un taux de mandatement de 45,97 % du 
budget voté. Tenant compte des restes à réaliser (dépenses engagées non mandatées), le taux de 
réalisation des dépenses d’équipement est de 64,43 %. 
Les dépenses réalisées au titre des dotations et fonds divers et réserves sont : 

- Le reversement à l’EPCI de la taxe d’aménagement perçue sur les zones d’activité 
économique (90 964 €), 

 
Le montant du capital remboursé au titre de la dette est de 1 083 491 € (emprunts bancaires et 
emprunts Caisse d’Allocations familiales). 
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Dépenses d’équipement par opérations : 

 
 
 

Les opérations d’ordre (dépenses et recettes) : 
- Valorisation des travaux en régie en dépenses d’investissement (112 697 €)  
- Intégration des frais d’études et d’insertion réalisées avant travaux (48 659 €) 
- Plus ou moins-values et autres écritures réalisées sur cessions d’immobilisation (39 396 €) 
- Amortissements des immobilisations (855 662 €) et des subventions d’équipement (7 451 €) 
- Neutralisation des subventions d’équipement versées : 149 711 € 
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2 -  Les recettes d’investissement 
 

Le montant des recettes est de 3 965 578 € dont : 
- au titre du FCTVA : 1 100 279 € 
- au titre des subventions d’investissement 433 651 € 
- au titre de la taxe d’aménagement : 305 807 € 
- au titre de remboursements sur dépenses d’investissement : 1 296 €, 
- au titre de révisions négatives sur marché VRD lycée : 5 269 € 

 

 
 

Chapitre 13 - Les recettes liées aux subventions d’investissement qui s’élèvent à 433 651 € sont 
détaillées dans le tableau ci-après : 
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Les sommes perçues concernent à la fois des projets démarrés avant l’exercice 2023 et des projets 
démarrés au cours de l’année. 
Par ailleurs, tout au long de l’année, la collectivité dépose des demandes de subvention auprès de 
différents financeurs : 

 

 
 
 

En recettes, le montant des restes à réaliser est de 207 4258 € dont : 

• au titre des subventions LEADER  
o 12 000 € pour la réalisation d’une piste cyclable 
o 46 000 € pour le Pôle culturel Villeneuve 

• au titre des subventions DSIL 
o 70 113 € pour l’aménagement des espaces publics OPAH-RU 

• Au titre des subventions du Conseil départemental 
o 79 316 € pour la construction du complexe OMEGA 

 
 

Chapitre 16 – Emprunts : Pas de recours à l’emprunt au cours de l’exercice 2023. 
 
 

3 - Résultat 
 

Résultat de l’exercice 645 817,96 € 

Résultat de clôture (avec reprise résultat N-1) - 660 694,61 € 
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C – AFFECTATION DES RESULTATS 
 

Le résultat de clôture de la section d’investissement sera reporté en dépenses d’investissement, au 
chapitre D001, pour un montant de 660 694,61 €. 

 

Besoin de financement de la section d’investissement : 
Résultat de clôture : - 660 694,61 € 
Restes à réaliser : - 504 463,40 € 

Besoin de financement : - 1 165 158,01 € 

 

Section de fonctionnement : 
Résultat de clôture :     3 633 711,33 € 
Affectation à la section d’investissement (1068) : 1 165 158,01 € 
Report en recettes de fonctionnement (002) :  2 468 553,32 € 
 
 

D – CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT 
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II – LES BUDGETS ANNEXES 
 

A - BUDGET « ASSAINISSEMENT » 
 

1) La section de fonctionnement : 
 

 
 

Les principales dépenses de fonctionnement : 
 

• Les dépenses récurrentes de charges à caractère général, pour l’entretien et le fonctionnement 
de la station d’épuration, l’entretien des réseaux EU : 

 
Dépenses d’électricité (station + postes de relevages) : 107 134 € 
Elles s’élèvent à 107 134 € et représentent 29,67 % des charges à caractère général ; elles 
s’élevaient à 69 206 € en 2022, soit une augmentation de 141 %, malgré une économie de 
25 645 € HT grâce à « l’amortisseur électricité » 
 
Dépenses de prestations de service et sous-traitance : 142 661 € 
Marché de prestation de service pour la surveillance et l’entretien des installations de 
collecte, transport et traitement des eaux usées auprès de la société VEOLIA : 29 082 € 
Prestation d’épandage des boues : 35 074 € 
 

• Les dépenses de personnel pour la mise à disposition du personnel communal. 
 

• Les opérations d’ordre liées aux écritures d’amortissement. 
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Les recettes de fonctionnement : 
- Redevance d’assainissement (483 141 €) ; 
- Participation à l’Assainissement collectif (20 577 €) ; 
- Participation aux frais de branchement (43 409 €) ; 
- Redevance pour location toiture pour panneaux photovoltaïque (5 989 €). 

 

Résultat de la section de fonctionnement : 
 

RESULTAT DE L’EXERCICE - 99 364,99 € 

RESULTAT DE CLOTURE (reprise résultat N-1) 161 980,87 € 

 
 
 

2) La section d’investissement : 
 

 
 

Dépenses d’investissement réalisées : 

• Solde du schéma directeur EU : 48 486 € 

• Travaux sur réseaux EU : 73 550 € 

• Travaux rue des Parcs : 16 909 € 
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• Remplacement de matériel pour la station : 63 836 € 

• AMO pour construction de la nouvelle station : 9 850 € 

• Remboursement du capital : 22 746 € 
 

 
 

Les recettes d’investissement : 
- Subventions perçues : 

▪ Travaux de réhabilitation station d’épuration : 26 735 € (Agence de l’Eau) 
▪ Réalisation d’un schéma directeur : 2 808 € (Département) 

- Ecritures des amortissements 
 
 

Résultat de la section d’investissement : 
 

RESULTAT DE L’EXERCICE - 69 696,72 € 

RESULTAT DE CLOTURE (reprise résultat N-1) - 47 717,34 € 

 
 

Affectations des résultats 2023 sur l’exercice 2024 : 
 

Besoin de financement de la section d’investissement : 
Résultat de clôture : - 47 717,34 € 
Restes à réaliser :  - 20 309,40 € 
Besoin de financement = 68 026,74 €.  

 

Section de fonctionnement : 
Résultat de clôture :        161 980,87 € 
Affectation à la section d’investissement (1068) :     68 026,74 € 
Report en recettes de fonctionnement (002) :        93 954,13 € 
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B - BUDGET « ZONE D’AMENAGEMENT CONCERTE » 
 

 
 

Pas d’opérations sur l’exercice 2023. 
 
 

C – ZONE D’AMENAGEMENT DIFFERE 
 

 
 

Opérations réalisées : 
- Mission d’étude environnementale : 1 800 €. 
- Les autres opérations sont des écritures d’opérations d’ordre. 

 
 

D – LES BUDGETS DE LOTISSEMENT 
 

1 - Le Pré du Bois 
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Pas d’opérations sur l’exercice 2023. 
 

2 – Lotissement Impasse des Halliers 
 

 
 

Pas d’opérations sur l’exercice 2023. 
 

3 – Les Prairies de Bonnefonds 
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Opérations réalisées : 
- Dépense relatives à la mission de maîtrise d’œuvre : 7 945 €. 

 
 

4 – Les Athénées  
 

 
 

Opérations réalisées : 
- Travaux d’aménagement : 30 766 € 
- Travaux d’éclairage public : 8 108 € 

 
 

5 – Les Haies Plessées  
 

 
 

Opérations réalisées : 
- Travaux fibre optique : 1 093 € 
- Intérêts sur emprunt : 1 434 € 
- Opérations d’ordre relatives au stock de terrains : 309 653 € 

 
Fin de la commercialisation des lots individuels : 
⬧ 8 lots vendus en 2023 pour un montant global de 304 090 €. 
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III – EVOLUTION ET STRUCTURE DE LA DETTE 
 

Sur le budget principal, en 2023, le montant du capital remboursé est de 1 071 485 € pour les 
emprunts bancaires et de 12 006 € pour les emprunts à taux zéro de la Caisse d’Allocations familiales. 

Le montant des intérêts payés est de 188 728 €, hors écritures ICNE (Intérêts Courants Non 
Echus).  

Il n’y a pas eu de recours à l’emprunt au cours de l’exercice budgétaire. 
 
Au 31/12/2023, hors crédits de la ligne de trésorerie, le capital restant dû est de 8 796 K€. 
Au 31/12/2023, l’intégralité des tirages effectués sur la ligne de trésorerie a été remboursé. 

 

       
 

Structure de la dette du budget principal : 
 

Au 31/12/2023, l’encours de dette est de 8 796 k€ et composé de 17 emprunts. Quatre emprunts 
bancaires ont été soldés au cours de l’exercice. 

La dette est majoritairement à taux fixe. 
L’emprunt à taux variable est sur un taux Euribor à 3 mois. 
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Répartition par index    Répartition par financeur 

 
 

 
 

Charte de bonne conduite GISSLER : 

 
La dette est classée à 100 % en niveau faible A. 

 

 
Indice zone euro 
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IV - LES RATIOS 
 

RATIOS CA 2023 

Dépenses réelles de fonctionnement / habitant 812 € 

Produit des impositions directes / habitant 483 € 

Recettes réelles de fonctionnement / habitant 987 € 

Dépenses d’équipement brut / habitant 173 € 

Encours de dette / habitant 856 € 

DGF / habitant 111 € 

Dépenses de personnel / Dépenses réelles de fonctionnement 55,04 % 

Coefficient de mobilisation du potentiel fiscal 96,67 % 

Dépenses réelles de fonctionnement + Remboursement de la 
dette/recettes réelles de fonctionnement 

92,92 % 

Dépenses d’équipement brut / recettes réelles de 
fonctionnement 

17,49 % 

Encours de la dette / recettes réelles de fonctionnement 86,79 % 

 
 
 
 


